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Wenn Regulierungen komplexer werden und sich schneller verandern, sind Wirtschaftskanzleien zunehmend als strategische Begleiter gefragt. Die TOP Anwalte 2027 stehen flr interdisziplinare
Expertise, kontinuierliche Beratung und Losungen an der Schnittstelle von Recht, Technologie und Geschéaftsmodell.

Vom Ratgeber zum Begleiter

Von CSRD bis EU Al Act: Regulierungen nehmen zu, werden komplexer und andern sich schneller. Entsprechend wer-
den Rechtsabteilungen friiher eingebunden. Wie stellen sich Wirtschaftskanzleien auf neue Mandantenprozesse ein?

Am 5. Januar 2023 trat die von der EU verabschiedete Corporate Sustainability Re-
porting Directive (CSRD) offiziell in Kraft. Im Februar 2025 legte die EU-Kommission
mit dem Omnibus-I-Paket Vorschlage zur Vereinfachung unter anderem der CSRD
vor. Doch auch diese Deregulierung schafft Aufwand. 74 Prozent der befragten Unter-
nehmen im Rechtsabteilungsreport ,Recht auf Fortschritt (2024) von KPMG nannten
die steigende Regulierungsdichte als eine ihrer grofkten Herausforderungen. Neben
den geopolitischen Entwicklungen und Kl ist sie damit ein zentraler Transformationst-
reiber. Dabei zeichnet sich klar ein Trend ab.

Rechtsabteilungen sind immer friiher gefragt

Friher wurden Rechtsabteilungen haufig erst spat in Wertschopfungsketten oder
Produktionszyklen eingebunden — etwa als letzte Instanz oder ,Feuerldscher®,
wenn akute Probleme auftraten. Mit der wachsenden Regulierung missen Legal-
Teams ihren Beratungsauftrag haufig friher wahrnehmen. Das spiren auch Kanzlei-
en. ,Vor einigen Jahren waren die Leiter der Rechts- oder Steuerabteilung die pri-
maren Ansprechpartner der Wirtschaftskanzleien. Haufig ging es darum, punktuell
juristische Expertise in Form von Rechtsgutachten einzukaufen und das Thema an-
schliekend mit den unternehmenseigenen Fachabteilungen weiterzubearbeiten®,
erklart Maren Weber, Rechtsanwaltin, Steuerberaterin und Head of Public Mobility
bei EY. ,Heute wenden sich haufig CEOs direkt an uns und erwarten, dass wir ein
Projekt oder eine komplexe Fragestellung interdisziplinar bewerten und klaren.”
Kanzleien missen ihr Geschaft damit starker an den veranderten Anforderungen
ihrer Mandanten ausrichten.

Laufende Begleitung statt singuldrer Beratung

Die Regulierungsdynamik treibt laut Weber eine weitere Entwicklung an: ,Die Anfor-
derungen der Mandanten an Wirtschaftskanzleien werden weiter steigen: Sie erwar-
ten, dass wir ihr Unternehmen wie auch ihre Branche wirklich verstehen und ihre His-
torie wie auch Anforderungen der jeweiligen Geschaftsmodelle kennen. Und auf
dieser Basis die erwartbaren Effekte und Notwendigkeiten friihzeitig erkennen, antizi-
pieren und mitdenken. KPMG hebt hervor, dass ,meist strategisch komplexe Themen
wie Transaktionen oder Streitfdlle, insbesondere wenn ein spezielles Know-how er-
forderlich ist“, an externe Kanzleien vergeben werden. Damit verschieben sich die
Geschaftsfelder entlang der steigenden Regulatorik: Neben singuldaren Rechtsfragen
geht es zunehmend um kontinuierliche Begleitung, Gap-Analysen, Risikobewertun-
gen und das Aufsetzen von Geschéaftsmodellen. Kl dirfte diese Entwicklung verstar-
ken. ,Repetitive Aufgaben werden kinftig noch starker von Kl ibernommen®, ist Ma-
ren Weber Uberzeugt. ,Gleichzeitig wird das High-End-Beratungsgeschaft an
Bedeutung gewinnen, in dem kreative Losungen im Sinne des einzelnen Mandanten
gefragt sind, zu denen es keine Rechtsliteratur oder gerichtlichen Entscheidungen
gibt und die Kl — zumindest bislang — nicht liefern kann. Diese Form der Gestaltungs-
beratung beginnt dort, wo der Rechtskommentar endet.”

Interdisziplinaritat als Losung

Um diese Beratung leisten zu kénnen, setzen immer mehr Wirtschaftskanzleien auf inter-
disziplindare Teams. ,Wir beobachten auch bei uns spannende Veranderungen®, bestatigt
Weber. ,So werden grofkere bzw. komplexere Projekte regelmaldig durch verschiedene
Teams unterschiedlicher Fachdisziplinen gemeinsam begleitet.“ Neben Juristen erganzen
Ingenieure, Betriebs- und Volkswirte, Prozessexperten und IT-Experten vielfach die
Teams in den Wirtschaftskanzleien. Aus genau dieser Personalpolitik entsteht laut Maren
Weber eine ganz neue Kreativitat bei der Betreuung der Mandate: wenn das Expertenwis-
sen aus den unterschiedlichen Fachabteilungen geblindelt zusammenlaufen kann und
eine ,gemeinsame Sprache® gesprochen wird. Eine ahnliche Entwicklung zeichnet der
KPMG-Rechtsabteilungsreport auch in Unternehmen nach: In Teams entstehen neue Rol-
len, die friher meist aus Volljuristen bestanden.

Wirtschaftskanzleiim Wandel?

Die aus der steigenden Regulatorik entstehende Interdisziplinaritat, KI und veranderte
Mandantenanforderungen beeinflussen auch das Geschaftsmodell der Kanzleien. KPMG
zufolge verliert das Stundenhonorar an Bedeutung, wahrend ergebnisorientierte Vergu-
tungsmodelle wichtiger werden. Die Studie ,Legal Market Economics” kommt zu dem
Schluss, dass sich auch die Organisationsstruktur verandert: ,Die urspringlich pyrami-
denartige Organisationsstruktur auf dem Rechtsmarkt hat sich zu einer — nunmehr KiI-
modifizierten — Rechtsmarkt-Rakete entwickelt.“ Im Ergebnis durften die Wirtschaftskanz-
leien dynamischer und leaner werden. Weber erganzt: ,Wirtschaftskanzleien denken
heute noch immer stark in einzelnen Rechtsgebieten. Ich glaube, dass sich das kiinftig
verandern wird: Nicht mehr allein die juristische Spezialisierung, sondern vor allem Bran-
chenexpertise und die konkreten Fragestellungen sowie spezifischen Anforderungen
unserer Mandanten werden unsere Teams prdagen.”

An der Seite von Rechtsabteilungen

Der aktuelle Wandel betrifft Rechtsabteilungen und Wirtschaftskanzleien gleichermafen.
Neben Kl und Fachkraftemangel treiben Regulierungsdynamik und steigende Anforde-
rungen die Veranderung voran. Law Firm Change prognostiziert einen radikalen Mark-
tumbruch. Bei standardisierbaren Sachverhalten konnen Rechtsmonitoring und automati-
sierte Prozesse kunftig einen groRen Teil der Leistung abdecken. Bei komplexen
Mandaten entsteht der Mehrwert dagegen durch Einordnung, Bewertung, konkrete
Handlungsempfehlungen und die Begleitung entlang einer Produkt- oder Wertschop-
fungskette. ,Mandanten werden meines Erachtens auch in Zukunft flir zwei Dinge bezah-
len: fir das Massengeschaft, das mithilfe unserer gut funktionierenden Kl effizient und
datenbasiert abgewickelt werden kann®, betont Maren Weber. ,,Und fur High-End-Bera-
tung, wenn es um neue Geschaftsmodelle, innovative Lésungen oder bislang ungeklarte
Rechtsfragen geht. Gerade diese Verbindung aus rechtlicher Expertise und Erfahrung
sowie der Fahigkeit, neue Losungen zu entwickeln, wird fiir gute Wirtschaftskanzleien
kiinftig ein wichtiger Wachstumsmarkt sein.”
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Herausragende juristische Kompetenz:
So wurden die TOP Anwalte 2027 ermittelt

Auf Basis von Kollegenempfehlungen und Mandantenurteilen ermitteln das FA.Z.
Institut und QuantiQuest Deutschlands TOP Anwalte.

F.A.Z. INSTITUT

TOP

ANWALT

— 2027 e

In Kooperation mit Qunmmuzsr

Das F.A.Z. Institut und QuantiQuest recherchieren das zweite Jahr in Folge herausragende juristische

Kompetenz und zeichnen die besten Anwaltinnen und Anwalte aus. Die Studie ,TOP Anwalt 2027
macht juristische Exzellenz sichtbar und dient als wichtige Orientierungshilfe fiir Leserinnen und Leser
bei der Wahl des passenden Anwalts. Grundlage der Auszeichnung von Anwalten in Wirtschaftskanz-
leien sind die Empfehlungen von Fachkollegen und die Einschatzungen von Unternehmensjuristen.
Bei Privatanwalten flieldt zusatzlich eine Kl-gestitzte Analyse von Mandantenurteilen ein.

Auswahl und Befragung

Die Gesamtliste der Anwalte wurde umfassend liber Verzeich-
nisse wie das Bundesweite Amtliche Anwaltsverzeichnis re-
cherchiert. Grundsatzlich konnte sich jede Anwaltin und jeder

Datenbasis und KI-Analyse

Die Basis der Studie bildet eine umfangreiche Umfrage unter
Anwalten, die Fachkollegen in ihren Fachgebieten empfehlen
konnten. Bei Wirtschaftsanwalten wurden zusétzlich rund
15.500 Unternehmensjuristen zu ihren Erfahrungen und Emp-
fehlungen von Anwalten aus Wirtschaftskanzleien befragt. Ins-
gesamt kamen etwa 36.000 Fachempfehlungen zusammen.

Bewertung und Qualitétssicherung

Bei Wirtschaftsanwalten standen die Bewertungen von Un-
ternehmensjuristen im Mittelpunkt, da sie die wesentliche
Mandantengruppe dieser Kanzleien bilden. Eine Kl-gestutzte

Ermittlung der TOP Anwalte

Auf dieser Grundlage ergibt sich die finale Rangliste der Anwal-
tinnen und Anwalte fir die Auszeichnung ,TOP Anwalt 2027¢
Die ausgezeichneten Wirtschaftsanwalte werden in dieser Prin-

Anwalt fiir eine Auszeichnung qualifizieren, sofern die Kriterien
der Studie erfillt wurden. Die Befragung fand von April bis Juni
2026 statt.

Bei Anwalten mit Uberwiegend privaten Mandanten wurde
hingegen ein trainiertes Sprachmodell eingesetzt, um rund 1,3
Millionen Mandantenurteile mit rund neun Millionen Textfrag-
menten aus ausgewadhlten, relevanten Onlineportalen zu analy-
sieren. Die Analyse erfolgte anhand von sieben Kategorien und
konzentrierte sich insbesondere auf die Tonalitat der Bewertun-
gen auf einer Skala von eins (,schlecht®) bis funf (,sehr gut*).

Analyse offentlich zuganglicher Mandantenbewertungen
wurde in diesem Bereich nicht durchgefiihrt.

tausgabe der F.A.Z. sowie online unter topanwalt.faz.net verof-
fentlicht. Am 9. September erschien die Ausgabe zu den Privat-
anwalten.

IMPRESSUM

TOP Anwalt 2027 (Wirtschaftsanwadlte)
Anzeigensonderveroffentlichung der FAZ. Institut GmbH, Pariser Stralke 1, 60486 Frankfurt am Main

Verantwortlich fiir den redaktionellen Inhalt: Hannes Ludwig, Gregor Vischer (Geschéftsfuhrung)

Umsetzung: Frederike Hopfenmdiller (Redaktion), Zhiyu Otto (Gestaltung), Luise Volk (Konzeption), Recherche Empfehlungsliste: QuantiQuest Research & Consulting GmbH, Miinchen

Weitere Angaben siehe Impressum dieser Zeitung.
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Die ausgezeichneten Anwilte im Uberblick

Arbeitsrecht

Prof.

Prof.

Bank- und Kapitalmarktrecht

Dr. Stephan Bank, LL.M. (University College London)
Dr.
Dr.
Dr.

Dr.

Dr.
Dr.

Dr.
Dr.

Anwalt

Lars Barth

. Jan Friedrich Beckmann
. Anne-Kathrin Bertke

. Karina Bischoff

. Colin Blumauer

Hendrik Bourguignon
Alexander Bredereck

. Kathrin Biirger, LL.M.
. Philipp Byers

Daniel Dirmeier, LL.M.
Niklas Eckert
Gaetano Emmanuello
Oliver W. Engel

Bjorn Gaul

Philip Hackethal, LL.B.

Daniela Hangarter-Sperling, LL.M.

Shabahang Hashemian

. Michael Heintz

Ebba Herfs-Réttgen

Oliver Kieferle

Jan Arne Killmer, LL.M.
Michael Kliemt

Steffen Krieger

Christopher Krois, EMBA, LL.B.
Konstantin Kiihn

Lioba Lamers

. Mark Lembke, LL.M. (Cornell)
. Christian Ley

. Thilo Mahnhold

. Sebastian Maik

. Holger Meyer

. Patrick Muickl

Thomas G.-E. Miiller
Stephanie Musiol, LL.M.

. Sebastian Naber

Gordon Neumann

. Willem Niemeyer

Thomas Niklas

. Jens-Wilhelm Oberwinter, LL.M.
. Bjorn Otto
. Kara Preedy, LL.M,, lic.dr.

Oxana Reinhardt

. Heiko Reiter
. Thomas Rothballer

Stephanie Riischenbaum

. Piero Sansone

Ingo Sappa

. Tobias Schommer
. Nils Schramm
. Andreas Schubert

Sabine Schwarz
Rolf Selb

. Ulrich Sittard

Rouven Spruth

. Katrin Stamer
. Josef Tahmaz

Thomas Ubber
Stefan von Broich
Thomas Wahlig

. Michael Weber

Patrick Wendler
Michael Werner

. Wolfgang Wittek, LL.B.
. Andreas Wolff

. Artur-Konrad Wypych
. Ricarda Zeh, LL.M.

Oliver Zoll

Martin Berg
Carsten Berrar
Max Birke
Matthias Bosbach

Kanzlei

corelegal

Anwaltskontor Krull & Partner
NEWHAVEN

Bird & Bird

NEUWERK
EttrichRechtsanwalte
Bredereck Willkomm

seitz

Dentons Europe
legalpartner.berlin

Eckert & Kollegen

Kanzlei Gaetano Emmanuello
Kanzlei Engel

CMS Hasche Sigle
NEUWERK

Hangarter Legal

SMNG

WISSING HEINTZ
MEYER-KORING

WOLFF SCHULTZE KIEFERLE
RENNEBERG LEGAL
KLIEMT.Arbeitsrecht

Gleiss Lutz

EmLab Legal

Mayer Brown

Littler

Greenfort

Ebert Fuhlrott Garden Ley
JUSTEM Rechtsanwalte
michels.pmks

SCHRAMM MEYER KUHNKE
Noerr

GvW Graf von Westphalen
WM LEGAL

NEUWERK

WNS Will + Partner
NEUWERK

Kuttner Rechtsanwalte
Greenfort

CMS Hasche Sigle
KLIEMT.Arbeitsrecht
CO.LEGUM Rechtsanwalte
GRUNDWERK Legal

Kanzlei Dr. Rothballer

Ernst & Young Law

GORG

Pusch Wahlig Workplace Law
addworx

SCHRAMM MEYER KUHNKE
Friedrich Graf von Westphalen
seitz

Rechtsanwaltskanzlei Bloek
Freshfields

Rechtsanwalt Rouven Spruth
EmLab Legal

Dentons Europe

ULL — Ubber Labour & Law
Trebeck & von Broich

Pusch Wahlig Workplace Law
LESSER Rechtsanwadlte
EmLab Legal

THUR WERNER SONTAG
WITTEK PARTNERS

Wolff Schultze Kieferle

Bird & Bird

Gleiss Lutz

AGS Legal

YPOG

K&L Gates

Sullivan & Cromwell
Sullivan & Cromwell
McDermott Will & Schulte

Dr.

D

=

Dr.

D

=

Dr.

=

Dr.
Dr.
Dr.

= = =

D

=

Dr.

Anwalt Kanzlei

Sait Dogan, LL.M. CMS Hasche Sigle
. Bernd Egbers Astera Legal Egbers Hitzer
Timm Galkner Noerr
. Jan-David Geiger Weissenberg Rechtsanwalte
Karine Guilleaume-Ucar Jakobs / Guilleaume Rechtsanwalte
Tilmann Gitt Gutt Olk Feldhaus
Alexandra E. Hageliiken Latham & Watkins
Ilka Heigl GOHMANN Rechtsanwiélte
Christian Hillebrand Orbit | Fund Boutique
Heiko Hofstéatter Becker Behlau Welke
Markus E. Kriiger, LL.M. Latham & Watkins
Andreas Mayer Mayer & Mayer Rechtsanwdlte
Kai Schadbach, LL.M. Schadbach Rechtsanwalte

Michael Schuhmacher, LL.M. Noerr
. Ludger Schult, LL.M. LARK Rechtsanwilte
Rebecca Stocklein Goodwin
Jennifer Stuppy Gohmann
Marcus van Bevern KANTENWEIN

Meike von Levetzow Noerr
Arnd Weisner, LL.M. (Univ. of Miami) Weisner Partner
Jessica Werner MUTTER & PARTNER

Energierecht

Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Dr

. Martin Geipel Osborne Clarke
. Sven-Joachim Otto Energiesozietat
. Herbert Posser Posser Spieth Wolfers & Partners
. Peter Rosin Rosin Blidenbender

Erbrecht

Dr.
Dr

Dr.

Prof. Dr.

Beckervordersandfort & Partner
Gleiss Lutz

Kanzlei fiir Erbrecht

Kanzlei Kiipperbusch

Wolke & Kollegen

Riedel

RUGE FEHSENFELD
SCHUHMANN Rechtsanwélte
SZA Schilling, Zutt & Anschiitz
Werwigk Henne Partnerschaft

. Ansgar Beckervordersandfort, LL.M., EMBA
. Andreas Duttig, LL.M.
Martina Klose
Volker Kiipperbusch
Maximilian Maar
Christopher Riedel, LL.M.
Bastian Ruge, LL.M.
. Markus Schuhmann, LL.M.
Julian Schwalm, LL.B.
Oliver Wolf

beraten.

vernetzt.

Wirtschaftskanzlei mit Full-Service und Cross-Border-
Kompetenz | 180 Jahre Erfahrung | Uber 140 Expertin-
nen und Experten | 15 Rechtsgebiete | Mehrsprachiges
Team mit liber 16 Sprachen | Vielfach ausgezeichnet

Berlin | Dusseldorf | Frankfurt | Hamburg | Miinchen
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Gewerblicher Rechtsschutz

Prof. Dr.

Prof. Dr.
Prof. Dr.

Handels- und Gesellschaftsrecht

Kathrin Asschenfeldt, Maitrise en Droit
Julia Baedorff, LL.M. (Yeshiva University, N.Y.)

Prof. Dr.
Dr.
Dr.

Dr.

Dr.

Dr.

Dr.

Prof. Dr.

Dr.
Prof. Dr.

Dr.

Dr.
Dr.

Dr.

Anwalt

Sascha Abrar, LL.M.
Andreas A. Bauer
Maximilian Beiche
Jean Paul Bohne, LL.M.
Mathis Breuer

. Kevin Grau
Dr.

Marcus Andreas Grosch, LL.M.
Nicole Hytrek

Ingo Jung

Daniel A. Loschelder
Andreas Lubberger

Robert Meyen

Malte Moérger, LL.M.

Karsten Muller

Robin Neuwirth

Jan Bernd Nordemann, LL.M.
Christian Rauda
Anne-Kathrin Renz

Matthias Ringer

Peter Ruess, LL.M.

Hartwig Schmidt-Hollburg

Gernot Schmitt-Gaedke, LL.M. Eur.

Marc Steinmayer, LL.M.

Olga Stepanova, LL.M. (Berkeley)

Marco Stief
Tobias VoRberg

Christoph A. Baus

Benjamin Bein

. Jochen Bernhard
. Markus Birkenmaier, LL.M. (London)

Anna Marie Braun

. Markus A. Braun, M.Jur. (Oxford)
. Werner Brickwedde, LL.M.
. Christoph Carstens

Incoronata Cruciano

. Johannes Culmann, LL.M.

. Daniel Dohrn

. Alexander Ego

Laura Engeleit, LL.M. (Aberdeen)
. Jan Philipp Feigen

. Heiner Feldhaus

Katharina Gerdes
Stefan Glasmacher
Marius Gébert

Stephan R. Gothel, LL.M.
Christian Haagen
Patrick Hauser, LL.B.
Jochen Hefer

. Philipp Heinrichs
. Kilian Helmreich

Michael Hemmerich, LL.M.

. Alexander Henne

Joérn Hombeck, LL.M.
Hannes Horber

. Jan Hickel

. Bjorn Hirten

. Peter Klormann

. Philipp Koch, LL.M.
. Nils Krause, LL.M.
. Carsten Kruchen

. Johanna Kiibler

Gina Leder

. Steffen Leicht
. Maximilian Lentz

Carsten Lexa, LL.M.

. Jens Liese

Kanzlei

Loffel Abrar

Taylor Wessing

WIPIT

ITMR Rechtsanwalte

HOYNG ROKH MONEGIER

GRAU Rechtsanwadlte

Quinn Emanuel Urquhart & Sullivan
BENESCH & PARTNER

CBH Rechtsanwalte
LoschelderLeisenberg
NORDEMANN Czychowski & Partner
Kanzlei Robert Meyen

HKMW Rechtsanwalte

HOYNG ROKH MONEGIER
Rechtsanwalt Robin Neuwirth
NORDEMANN Czychowski & Partner
ARTANA

Renz Recht

Lorenz Seidler Gossel

ARNOLD RUESS

LEO SCHMIDT-HOLLBURG WITTE & FRANK
lex.tm

Hildebrandt. Rechtsanwalte

bytelaw Koch Stepanova Veeck
Maiwald

IPLaw

BAUMANN Resolving Disputes
Clifford Chance

Latham & Watkins

PPR & PARTNER
Menold Bezler Rechtsanwalte
BIRKENMAIER & OBSER
SCHORK KAUFFMANN BREMENKAMP
Noerr

Orrick, Herrington & Sutcliffe
Kapellmann Rechtsanwadlte
Schiebe und Collegen
Weissenberg Rechtsanwalte
Oppenhoff

EGO HUMRICH WYEN
ARNECKE SIBETH DABELSTEIN
Hogan Lovells Cadwalader

Gitt Olk Feldhaus

BRL BOEGE ROHDE LUEBBEHUESEN
seitz

Goring, Schmiegelt & Fischer
GORG

Noerr

Berner Fleck Wettich

Raspe & Partner Rechtsanwadlte
Oppenhoff

Gltt Olk Feldhaus

mh anwalte

Werwigk Henne Partnerschaft
Hanefeld Rechtsanwaélte

Kanzlei Horber

Taylor Wessing

Osborne Clarke

Sullivan & Cromwell

Noerr

DLA Piper

Aderhold

COMMEO Rechtsanwalte

orka Partnerschaft

LAWENTUS

Nishimura & Asahi Europe
Rechtsanwaltskanzlei Lexa
Noerr

Dipl. Jur.
Dr.

Dr.

Anwalt

Stefanie Lindner

Marc Loébbe

Tobias Lunk, LL.M.oec.
Moritz Meidrodt
Benedikt Mertens, LL.M.
Louis Meyer, LL.M.

. Bjorn Muller
. Jochen Neumayer

Richard L. Notz, LL.M., LL.M. |.B.L.
Jamie Nowak, LL.M. Eur.

Isabel Oest, LL.M.

Manuel Opfer, LL.M. (Cape Town)
Joshua Pawel, LL.M.

Alexander Perlin, LL.M.

. Frank Reinhardt

. Andreas Remuta, LL.M.
. Arno Riethmdiller

. Rupprecht Rodenstock
. Moritz Rudzio

Christoph Schlenger

. Tim Schlésser
. Benedikt Schulz

Sibylle Schumacher

. Sebastian Schirer

. Daniela Seeliger

. Jean Pascal Slotwinski, LL.M.
. Jan Erik Spangenberg, LL.B.
. Julian Spatz

Maximilian Spindler, LL.M.

. Lea Stegemann
. Christian Stretz, LL.M.

. Deniz Tschammler

Jonas Volk, LL.M.

. Benjamin Wagner, LL.M.
. Tim Walter

Anne C. Wegner, LL.M.

. Carsten Wettich

Kevin M. Wilcock, LL.M. (Bristol)

. Thomas Winter

Hendrik Wolfer
Daniel Zimmer, LL.M.

Kanzlei

Lindner

SZA Schilling, Zutt & Anschitz
ORTHPARTNERS
Oppenhoff

VCVF Rechtsanwilte
LAMBSDORFF

Wohlleben und Partner
honert

LUTZ | ABEL

Norton Rose Fulbright
COMMEO Rechtsanwalte
Clifford Chance

PARK Wirtschaftsstrafrecht.
ERIS LEGAL

CO.LEGUM Rechtsanwilte
PPR & PARTNER

WACH UND MECKES
Bronhofer & Partner
Weissenberg Rechtsanwaélte
SCHINDLER Rechtsanwaélte
YPOG

McDermott Will & Schulte
Pinsent Masons

Herbert Smith Freehills Kramer
Linklaters

Fieldfisher

SPANGENBERG
Freshfields

Gutt Olk Feldhaus

Noerr

EGO HUMRICH WYEN
Latham & Watkins

Willkie

GRAT Disputes

YPOG

Luther.

Berner Fleck Wettich
JONES DAY

WINTER | THURK

GRUB BRUGGER

Hengeler Mueller

Handels- und Gesellschaftsrecht: Gesellschaftsrecht und M&A

Dr.
Dr.
Dr.
Prof. Dr.

Dr.
Dr.
Prof. Dr.

Carsten Albert
Lucina Berger
Olaf Berner, LL.M. (Cornell)
Christian Bochmann, LL.M.

. Michael Josef Braun

. Felix Gegler

. Amir-Said Ghassabeh

. Leo G6tz von Olenhusen
. Daniel C. Gubitz, LL.M.

. Alexander Hoppe, LL.M.

Carlota Huth

Julian von llsemann

Christian Johnen

Steffen Kleefass, LL.M. (UC Law San Francisco)
Benjamin Leyendecker, LL.M.

. Robert Manger

Andrea Metz

. Daniel Meyer, LL.M., EMBA
. Daniel M&ritz, LL.M.

. Sebastian Olk

. Robert Orth

. Bjarne Petersen

. Philippe Rollin

Susanne Rummel
Torsten Syrbe
Tobias Trawinski

. Carl Friedrich von Laer, LL.M. (Essex)

Martius Rechtsanwalte
Hengeler Mueller

Berner Fleck Wettich

Flick Gocke Schaumburg
Noerr

Menold Bezler Rechtsanwalte
Taylor Wessing

Vesthaus Rechtsanwalte
LARK Rechtsanwadlte
McDermott Will & Schulte
McDermott Will & Schulte
von llsemann Helms
Herbert Smith Freehills Kramer
Freshfields

Kirkland & Ellis International
ORTHPARTNERS
Barckhaus

LMPS Rechtsanwaélte
Hengeler Mueller

Gutt Olk Feldhaus
ORTHPARTNERS

valbeek

valbeek

Noerr

Clifford Chance

Gutt Olk Feldhaus

LMPS Rechtsanwaélte
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~Wir missen Innovationen mit Regulatorik verbinden*

Dr. Andreas Christian Hoffmann, General Counsel und Head of Legal, Compliance and IP bei der Siemens AG,
uber die wachsende Bedeutung der Regulierungsdichte auf Recht, Compliance und Intellectual Property, den
gezielten Einsatz von Wirtschaftskanzleien und die Rolle von Kl in den Rechtsabteilungen.

Herr Dr. Hoffmann, Sie miissen sich laufend auf neue regulatorische Anfor-
derungen einstellen. Welche Auswirkungen hat die zunehmende Regulie-
rungsdichte auf Siemens und lhre Rechtsabteilung?

Dr. Andreas Christian Hoffmann: Unternehmen missen sich heute kontinuier-
lich auf neue Regulierungen einstellen. Besonders spirbar sind fiir uns Sanktio-
nen, Exportkontrollen sowie EU- und neue Technologieregulierungen. Fur uns
als Rechtsabteilung bedeutet das zusatzliche Verantwortung und einen erhoh-
ten Ressourcenbedarf. Dabei sehe ich unsere Aufgabe als Rechtsabteilung dar-
in, unsere Geschaftszweige frihzeitig auf anstehende Veranderungen hinzuwei-
sen, damit sie diese bei der Erschlieung neuer Markte, Produktentwicklungen
oder neuen Geschéaftsmodellen beriicksichtigen kdnnen. Friiher wurden Rechts-
abteilungen oft erst spat eingebunden. Heute sitzen wir deutlich friiher mit am
Tisch. Das ist bei Siemens allerdings nicht allein eine Folge neuer Regulierun-
gen. Insbesondere durch die Compliance-Krise Ende der 2000er-Jahre hat das
Unternehmen gelernt, wie wichtig die frihzeitige Einbindung von Rechts- und
Compliance-Funktionen ist. Diese Erkenntnis pragt unsere interne Zusammenar-
beit bis heute.

Welche Bereiche haben durch die zunehmende Regulierung besonders an
Bedeutung gewonnen?

Dr. Andreas Christian Hoffmann: Ein gutes Beispiel ist die Exportkontrolle.
Dieser Bereich hat in den vergangenen Jahren massiv an Bedeutung gewon-
nen. Diese Entwicklung war fiir uns in diesem Ausmaf nicht abzusehen. Pro-
dukte bestehen heute haufig aus zahlreichen Komponenten, die jeweils un-
terschiedlichen regulatorischen Anforderungen unterliegen kénnen. Das
erhoht die Komplexitat enorm.

Immer haufiger betreffen Regularien nicht mehr nur ein, sondern mehrere
Rechtsgebiete gleichzeitig. Deshalb setzen viele Kanzleien zunehmend auf
interdisziplindre Teams. Wie ist Ihre Abteilung aufgestellt?

Dr. Andreas Christian Hoffmann: Unsere Rechtsabteilung besteht zwar im
Kern aus Volljuristen, aber in den Bereichen Compliance, Intellectual Proper-
ty oder Contract und Claim Management arbeiten seit Jahren Juristen, Inge-
nieure, Kaufleute und Projektmanager eng zusammen. Das ist bei Siemens
allerdings keine neue Entwicklung, sondern ergibt sich aus den vielfaltigen
Schnittstellen innerhalb des Unternehmens. Aktuell diskutieren wir aber bei-
spielsweise, ob wir kiinftig gezielt IT-Experten in unsere Teams integrieren
sollten, um insbesondere KI-Themen noch starker aus einer juristischen Per-
spektive begleiten zu kdnnen.

Mehr Regulatorik bedeutet haufig auch mehr Komplexitat, die Rechtsabtei-
lungen zusatzlich bewdltigen miissen. Welche Bedeutung hat vor diesem
Hintergrund die Zusammenarbeit mit Wirtschaftskanzleien fiir Sie?

Dr. Andreas Christian Hoffmann: Unsere Rechtsabteilung verfligt liber sehr
viel internes Know-how. Deshalb betreuen wir den GroRteil des operativen
Geschéfts selbst. Externe Kanzleien setzen wir gezielt dort ein, wo zusatzli-
che Ressourcen oder hoch spezialisierte Expertise erforderlich sind — etwa
bei groken M&A-Transaktionen, komplexen Due-Diligence-Projekten, Spezi-
alfragen oder Rechtsstreitigkeiten. Langfristige Partnerschaften sind uns da-
bei besonders wichtig. Wir arbeiten bevorzugt mit Kanzleien zusammen, die
unsere Branche, unsere Markte und unsere Anforderungen genau kennen.

Ob in Rechtsabteilungen oder Wirtschaftskanzleien, neue Technologien sind
Transformationstreiber und verandern den Arbeitsalltag nachhaltig. Sie helfen
auch bei der Bewidltigung der zunehmenden Regulierungsmenge. Welche Rolle
spielt Kiinstliche Intelligenz heute in Ihrer Rechtsabteilung?

Dr. Andreas Christian Hoffmann: Kl ist I&dngst Teil unseres Arbeitsalltags. Wir
haben derzeit rund 20 Pilotprojekte in den Bereichen Recht, Compliance und
Intellectual Property laufen. Zuverlassige Ergebnisse liefern Kl-Losungen be-
reits bei standardisierten Aufgaben wie Vertragsprifungen, Dokumenten-
analysen oder Patentanmeldungen. Ein besonders erfolgreiches Beispiel
stammt aus dem Compliance-Bereich: Die Business Partner Due Diligence
war friiher ein handischer Prozess, der oftmals rund eine Woche dauerte. Mit
einer Kl-gestutzten Losung erfolgt die Analyse heute innerhalb weniger
Stunden. Bei komplexeren rechtlichen Bewertungen stoken die Systeme al-
lerdings noch an Grenzen. Fiir uns zahlt nicht irgendein Ergebnis, sondern
ein verlassliches Ergebnis. Halluzinationen kdnnen wir uns nicht leisten. Des-
halb investieren wir derzeit stark in Tests und Pilotprojekte.

IM INTERVIEW

Dr. Andreas Christian Hoffmann ist ein erfahrener Wirt-
schaftsjurist und seit 2008 bei der Siemens AG tatig.
Nach Stationen bei Baker McKenzie, BMW, MG Technolo-
gies und General Electric wechselte er zu Siemens. Dort
Ubernahm er verschiedene leitende Rechtsfunktionen
und wurde 2014 zum General Counsel und Head of Legal
und Compliance berufen. Seit Januar 2026 gehort auch
die Abteilung Intellectual Property zu seinem Verantwor-
tungsbereich.

Welche Erwartungen haben Sie an Kanzleien beim Einsatz von KI?

Dr. Andreas Christian Hoffmann: Wir haben dieselben Erwartungen, die wir auch an
uns selbst stellen. Wenn standardisierte Tatigkeiten durch Kl effizienter erledigt wer-
den kdnnen, erwarten wir, dass Kanzleien diese Méglichkeiten nutzen. Und nattrlich
erwarten wir, dass die dadurch entstehenden Effizienzgewinne sich auch in den Kos-
ten widerspiegeln.

Wenn die Kl in Zukunft immer mehr repetitive Standardaufgaben iibernimmt, wie
wird Kl den Personalbedarf in Rechtsabteilungen und Kanzleien verdandern?

Dr. Andreas Christian Hoffmann: Aktuell befinden wir uns noch in einer Investitions-
phase. Meiner Meinung nach wird KI mittelfristig einzelne Aufgaben tUbernehmen
und dadurch den Personalbedarf perspektivisch reduzieren. Derzeit hilft sie uns
aber vor allem dabei, den zusatzlichen Arbeitsaufwand durch die zunehmende Re-
gulierung auszugleichen. Vor dem Hintergrund dieser Entwicklungen prifen wir
sehr genau, wo Nachbesetzungen erforderlich sind. Gleichzeitig bin ich davon Uber-
zeugt, dass wir im Rechtsbereich weiterhin Uberwiegend mit Menschen arbeiten und
nicht mit Maschinen.

Wo sehen Sie vor diesem Hintergrund die strategische Rolle der Rechtsabteilung?

Dr. Andreas Christian Hoffmann: Unser Anspruch ist es, strategische Entwicklun-
gen im Unternehmen frihzeitig zu begleiten. Daflir miissen unsere Juristen die
Technologien verstehen, die Siemens voranbringen — von Kl tber Automatisierung
bis hin zu datengetriebenen Geschéaftsmodellen. Nur so kdnnen sie die geschafts-
verantwortlichen Kollegen auf Augenhdhe beraten. Hinzu kommt ein weiterer zent-
raler Faktor: unsere Effizienz. Der Einsatz von Kl wird hier eine Schlusselrolle spie-
len. Unverhandelbar bleibt dabei die Compliance. Unser Ziel ist es, Innovation und
regulatorische Sicherheit miteinander zu verbinden.
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Handels- und Gesellschaftsrecht: Gesellschaftsrecht und M&A

Anwalt

Adrian von Prittwitz, LL.M.

Kanzlei

Gutt Olk Feldhaus

Immobilienrecht

Anwalt

Stephan Kaminsky

Kanzlei

c.r.p. law.

Dr. Jan-Henning Wyen EGO HUMRICH WYEN Dr. Walter Klein Loschelder Rechtsanwalte
Dr. Oliver Koos GSK Stockmann
Handels- und Gesellschaftsrecht: Kartell- und Wettbewerbsrecht Jarl-Hendrik Kues, LL.M. c.r.p.law.

Dr.

Timo Angerbauer

ROCAN

Volker Lubojanski
. Martin Ludgen

Ulbrich § Kollegen
ROTTHEGE

Dr. Bettina Bergmann Bergmann Law

Marc Besen Clitiere Chanee Markus Melcher, LL.M. PPR & PARTNER
Dr. Sebastian Dworschak Hengeler Mueller Dr. Felix Nieberding AntweilerLiebschwagerNieberding
Dr. Florian C. Haus Flick Gocke Schaumburg Lars Reubekeul DLA Piper

Christian Horstkotte

Mayer Brown

Marco Roder

Deubner Kirchberg

Dr. Anna Blume Huttenlauch BLOMSTEIN Dr. Danilo Rosendahl c.r.p. law.
Dr. Max Klasse BLOMSTEIN Malte Rossbach Rossbach & Nolte Anwaltskanzlei
Dr. Martin Klusmann Freshfields Michael Schmidt-Morsbach Hebel Schmidt-Morsbach & Partner

Christoph Kdberle, LL.M. (Stockholm)

Menold Bezler Rechtsanwalte

. Claus Schmitz

Sienz & Schmitz Rechtsanwaélte

Dr. Sebastian Louven Louven Rechtsanwalte Michael Stern 8tern Rechtsanwalt
Dr. Thorsten Mager Hengeler Mueller Felix S. Thomas c.r.p. law.
Dr. Silke Méller, LL.M. GLADE MICHEL WIRTZ Dr. A.Olrik Vogel SNP Schlawien

Sebastian Oppolzer Oppolzer Seifert Dr. Markus Vogelheim CBH Rechtsanwilte

. Andrea Pomana

FPS

Dr. Nikolas von Strenge Kruhl von Strenge
Dr. Tobias Pukropski ROCAN Dr. Thomas Waldner Ulbrich § Kollegen
Dr. Konstantin Seifert, LL.B. Oppolzer Seifert Brvild Zatia Carslle Dentons Europe
Dr. Christian Steinle Gleiss Lutz
Dr. Till Steinvorth Noerr R
Dr. Johannes Weichbrodt, LL.M. (King's College London) Mayer Brown
Christina Johanna Bernath zu Bernathfalva ResNova
Dr. Hans-Joachim Berner WILLMERKOSTER Rechtsanwélte
: 5 - Jennie Best REIMER
Dr. Niklas Bartmann Sernetz Schéafer Rechtsanwalte Christine Borries, LL.M. (Sydney) Jones Day

Dr.
Dr.
Dr.

Eike Bicker, LL.M. (Cambridge)
Kilian K. ERwein
Matthias Hadding, LL.M., M.A.

Gleiss Lutz
Freund RUll& Partner
Dentons Europe

Dinah Busse
Stefan Denkhaus
Friederike Engelmann-Matz, LL.M.

Reubel Grubwinkler

BRL BOEGE ROHDE LUEBBEHUESEN

Gerloff Liebler Rechtsanwalte

Dr. Paul Hauser, LL.M. Clifford Chance
Dr. René M. Kremer Gleiss Lutz Dr. Elske Fehl-Weileder MTG Steuer- und Rechtsberatung
Prof. Dr. Riidiger Lahme Willkie Moritz Hausmann Hausmann Legal
Dr. Marcus P. Lerch, LL.M. (Cambridge) DLA Piper Prof. Dr. Per Hendrik Heerma FRH Fink Rinckens Heerma
Dr. Nikolaj Miihlenkamp Dentons Europe Petra Heidenfelder SGP SchneiderGeiY\/itz
Dr. Thomas Nebel Hogan Lovells Cadwalader Frauke Heler NIERING STOCK TOMP
Anna Peitz SRP Schmitt Reichert Partners Dr. Paul Hertelt seitz
Tanja V. Pfitzner Pfitzner Legal Dr. Martin Kaltwasser LIESER
Dr. Kay Pipoh seitz Julia Kappel-Gnirs hww
Dr. Carolin Raspé YPOG Vanja Alexander Kovacev CMS Hasche Sigle
Maximilian Reichert SRP Schmitt Reichert Partners Dr. Barbara Maske-Reiche Gleiss Lutz
Dr. Marcus Reischl Gleiss Lutz Dr. Birte Meister, LL.M. Streitbérger
Caroline Saalwachter-Hirsch Gleiss Lutz Dr. Martin Obermiiller BRANDHOFF OBERMULLER PARTNER
Dr. Carolin Sabel Krock Sabel Koppel Dr. Gesa Pantaleon gen. Stemberg Pantaleon gen. Stemberg & Partner
Laurenz Schmitt SRP Schmitt Reichert Partners Dr. Dietmar Penzlin, LL.M. SJPP
Prof. Dr. Hans-Patrick Schroeder, MLE Freshfields Dr. Dominic Poster Brinkmann & Partner
Florian Valentin Schuler, LL.B. Gleiss Lutz Marion Rodine Runkel Rechtsanwalte
Dr. Nikolas Smirra, LL.M. Norton Rose Fulbright Jutta Rudlin BRRS Rechtsanwilte
Christina Valdini, LL.M. DLA Piper Dr. Robert Schiebe Schiebe und Collegen
Dr. Julius Verse NRM+PARTNERS Julia Schilling Kulitzscher & Ettelt
Fabian von Liibken seitz Judith Schmid Dentons Europe
Prof. Dr. Eric Wagner Gleiss Lutz Dominique Schulz NIERING STOCK TOMP
Dr. Florian Wagner Gleiss Lutz Christian Schulze Rechtsanwalt Christian Schulze
Dr. Kerstin Wilhelm Linklaters Nora Sickeler, LL.M. GRUB BRUGGER
SEEEEEM Ll oEE EENEIEE R Maike Tallen TALLEN Partnerschaft
Dr. Jasmin Urlaub GRUB BRUGGER

Immobilienrecht

Sarah Wolf

Anchor Rechtsanwalte

Alina Affeld McDermott Will & Schulte
Dr. Werner Amelsberg Steiger, Schill & Kollegen Internationales Wirtschaftsrecht
Dr. Jennifer Arnold GvW Graf von Westphalen

Dr.
Dr.

Felix M. Beckmann
Pierre-André Brandt
Gesine Dechow
Julian Egervari, B.A.

Kapellmann Rechtsanwalte
Friedrich Graf von Westphalen
Heuking Kiihn Lier Wojtek
c.r.p. law.

Prof. Dr.
Dr
Dr

. Antje Baumann, LL.M.
. Moritz Becker
. Alessandro Covi
Britta Grauke
Fabian Kissenkotter

BAUMANN Resolving Disputes
Freshfields

Kapellmann Rechtsanwaélte
Weil, Gotshal & Manges
Dentons Europe

Dr. Florian Englert prof englert + partner
Dr. Birgit Franz franz + partner rechtsanwilte Dr. Roland Klager Haver & Mailander Rechtsanwalte
Prof. Dr. Heiko Fuchs Kapellmann Rechtsanwalte RrEERhIpIN Kroner Rreshiclds
Dr. Johann Peter Hebel Hebel Schmidt-Morsbach & Partner Anna Masser Allen Overy Shearman Sterling
Prof. Dr. Marc Hilgers cr.p. law. Dr. Marcel Michaelis Freshfields
Volker Hofstetter GSK Stockmann Dr. Lara Panosch Herbert Smith Freehills Kramer
Katharina Imfeld, M.A., LL.B. EPS Dr. Evgenia Peiffer CMS Hasche Sigle

Kerstin Irl, LL.M. Eur Ulbrich § Kollegen Dr. Stefan Rutzel Gleiss Lutz
Prof. Henning Irmler irmler.rechtsanwalte Dr. Bérbel Sachs Noerr
Olaf Jaeger Gessner Jana Scharm, LL.M. (London) ERIS LEGAL
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Internationales Wirtschaftsrecht

Dr.
Dr.
Dr.

IT-Recht

Dr. Martin Braun, AIGP, CIPP/E

Prof.

Prof. Dr.

Prof.

Dr.
Dr.
Dr.

Dr.
Dr.

Dr.

Dr.
Dr.
Dr.

Dr.
Dr.
Dr.
Dr.

Dr.
Dr.

Dr.

Dr.

Dr.
Dr.

Dr.
Dr.

Anwalt

Henriette Sigmund
Jens Steger

Simon Wagner
Gaugau Zhang-Rieger

Isabell Conrad

Matthias Gotz, LL.M. (Cambridge)

Hauke Hansen, LL.M.
Jonas Jacobsen
Richard Jansen, LL.M.
Chan-jo Jun

Florian Kaiser, LL.M.
Roosbeh Karimi

Elisabeth Keller-Stoltenhoff

Sascha Kremer

Edith Kriiger
Sebastian Laoutoumai
Julian Monschke
Flemming Moos
Carlo Piltz

Roman Pusep
Wiebke Reuter
Martin Schirmbacher
Stephan Schmidt
Adrian Schneider
Marlene Schreiber
Jan Spittka

André Stammler

Paul Vogel, LL.M. Eur.
Paul Voigt

Axel von Walter

Tim Wybitul

Wolf Constantin Bartha
Stefan Bdaune

Mareike Bechtler
Christopher F. Bill
Christian Burholt, LL.M.
Maxi Conze

Matthias Dann, LL.M.
Alexander P. F. Ehlers
Michael Frehse
Christian Gerdts

Tim Hesse

Christoph C. Klein
Dominik Kollmar
Marco Konig

Florian Mangold
Andreas Meschke

Alexander Meyberg, LL.M.

Yannick Neuhaus
Alexander Oehmichen
Anja Oehmichen
Ulrich Reese
Johannes Rein

Sven Rothfuf®

. Jonathan Strottchen
. Tobias Thielmann
. Sebastian Thieme
Dr.

Michael Tsambikakis

Miet- und Wohneigentumsrecht

Nico Bergerhoff
Carsten Kiittner
Thomas Schultes

Kanzlei

PwC Legal

Norton Rose Fulbright
Gleiss Lutz

Dentons Europe

Wilmer Cutler Pickering Hale & Dorr
CSW Rechtsanwalte

Nikol & Goetz Partnerschaft
FPS

clover law

Evolution Jansen Kreis

JUN Legal

Schonberger & Dielmann
KARIMI.legal

IT-Recht Kanzlei

KREMER RECHTSANWALTE
Kriiger

Loffel Abrar

Noerr

Osborne Clarke

Piltz Rechtsanwalte
WERNER Rechtsanwadlte Informatiker
Taylor Wessing

HARTING Rechtsanwalte
TCI Rechtsanwadlte
Osborne Clarke

HARTING Rechtsanwilte
Clyde & Co. Europe
Stammler

Noerr

Taylor Wessing

GvW Graf von Westphalen
Latham & Watkins

MEYER-KORING

Schmidt, von der Osten & Huber
HFBP Rechtsanwalte & Notare
MEREBA

Luther.

Ramser & Partner

Wessing & Partner

Ehlers Legal

Kanzlei am Arztehaus
Kanzleiam Arztehaus

Kanzlei am Arztehaus

Moller Theobald Jung Zenger
Ehlers Legal

Gleiss Lutz

DMS Rechtsanwalte

Moller und Partner

D+B Rechtsanwalte

Dr. Yannick Neuhaus Neuhaus Strafrecht
Ehlers Legal

Ehlers Legal

Clifford Chance

HFBP Rechtsanwélte & Notare
Kanzlei am Arztehaus

Schmidt, von der Osten & Huber
Wessing & Partner
MEYER-KORING

Tsambikakis & Partner

Immobilienkanzlei in Freiburg
WIR Breiholdt Nierhaus Schmidt
Rechtsanwaltskanzlei Schultes

Anwalt

Liane Grebe
Dr. Heinz-Willi Kamps
Dr. Ulrich Lehmann, LL.M.
Dr. Sebastian Locherbach, LL.M.
Uwe Miller
Dr. Jacob Schreiber
Prof. Dr. Christoph H. Seibt
Mandy Selonke
Dr. Rainer Spatscheck
Aleksandra Stankovic
Dr. Tobias Stuppi, LL.M. (University of Chicago)
Dr. Steffen Waadt
Jorg Walzer, LL.M.
Dr. Heike Weber, LL.M (University of Adelaide)
Dr. Katharina Wild
Stefan Winheller

Transport- und Speditionsrecht

Kanzlei

ECOVIS

STRECK MACK SCHWEDHELM
lehmann

P+P Pollath + Partners
DREYENBERG

YPOG

Freshfields

Kanzlei Selonke
KANTENWEIN

Schneider Schultehinrichs
LARK Rechtsanwalte
Clifford Chance

Treuhand Weser-Ems
A&O Shearman

Kanzlei WILD

VBB Rechtsanwaélte

Milad Akbary

Erik Pelizaus

Jan Walkerfall

Maren Weber
Dr. Niels Witt

Urheber- und Medienrecht

Ernst & Young Law

Ernst & Young Law

Walerfall Rechtsanwaltskanzlei
Ernst & Young Law

DWF

Dr. Till Dunckel
Verena Haisch
Dominik Hoch

Dr. Severin Riemenschneider
Tobias Roéttger, LL.M.

Dr. Gregor Schmid, LL.M.

Vergaberecht

NESSELHAUF Rechtsanwaélte
Cronemeyer Haisch

Hoéch Rechtsanwalte

Media Kanzlei

gulden rottger rechtsanwalte
Taylor Wessing

Heiko ClauRen
Eike Heinrich Duhme
Dr. Anke Empting
Aline Heurley
Dr. Ute Jasper
Dr. Desiree Jung
Joshua Kolar
Dr. Wolfram Krohn
Dr. Pascale Liebschwager
Dr. Benjamin Pfannkuch
Andreas Rosenauer
Dr. Annette Rosenkétter
Sascha Schaefer
Dr. Daniel Soudry, LL.M.
Dr. Roland M. Stein
Dr. Daniel Weidemann
Vanessa |. Wolfschaffner, LL.M.
Christoph Zinger

Ernst & Young Law

TAVANTI, REDEKER & PARTNER
ORTHPARTNERS

Ernst & Young Law

Heuking Kiihn Lier Wojtek

Jung Rechtsanwadlte

Ernst & Young Law

Dentons Europe
AntweilerLiebschwagerNieberding
Ernst & Young Law

Leinemann & Partner Rechtsanwalte
FPS

Ernst & Young Law

SOUDRY & SOUDRY

BLOMSTEIN

Kapellmann Rechtsanwaélte
Energiesozietat

Otting Zinger

Verwaltungsrecht

Sascha Arnold, LL.M. (Berkeley)
Dr. Roland Hartmannsberger
Dr. Sebastian Helmes
Dr. Kai Hentschelmann
Prof. Dr. Remo Klinger
Laura Mennonna
Dr. Julian Asmus Nebel
Marcus Roll
Dr. Kristina Schreiber
Dr. Thomas Schroer, LL.M.
Dr. Christian Stelter
Jurkea Wachtendorf

Wirtschafts- und Steuerstrafrecht

Ashurst Perkins Coie
Hartmannsberger Franke
Dentons Europe

Kanzlei Hentschelmann
GEULEN & KLINGER Rechtsanwalte
HFBP Rechtsanwaélte & Notare
BRAHMS NEBEL

BENESCH & PARTNER
Loschelder Rechtsanwalte
FPS

Dolde Mayen & Partner

Ernst & Young Law

Prof. Dr. Sebastian Beckschéfer VBB Rechtsanwalte or. Nln.a Abel - - Kanzlei Abel

Dr. Holger Bremenkamp SCHORK KAUFFMANN BREMENKAMP Julian Ackermann Thiimmel Schiitze & Partner

Dr. Malte Cordes PARK Wirtschaftsstrafrecht. Dr. Johannes Altenburg ROXIN
Anna-Maria Depenbrock DREYENBERG Alicia Althaus Kanzlei Traut

Bartosz Dzionsko DREYENBERG Annelie Altrogge MTR legal Rechtsanwalte

Dr. Andreas Eggert CMS Hasche Sigle Stefanie Amann AMANN | LEGAL

Dr. Sebastian Engler Leisner Steckel Engler Elisabeth Baier, LL.M. (LSE) DANCKERT & PARTNER

John Paul Fiirus PARK Wirtschaftsstrafrecht. Dr. Eren Basar Wessing & Partner

Dr. Markus Gotzens Wannemacher & Partner Dr. Carolin Baumeister VBB Rechtsanwalte
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Wirtschafts- und Steuerstrafrecht

Wirtschafts- und Steuerstrafrecht

Anwalt Kanzlei Anwalt Kanzlei

Prof. Dr. Jan Bockemdiihl Bockemiihl & Fischer Maximilian Miller, LL.M. BEUKELMANN MULLER PARTNER

Dr. Bjorn Boerger Knauer& Dr. Tim Nikolas Miller A&O Shearman

Lsvs e L Dr. Danﬁel Neuhéfer, LL.M. REDEKER SELLNER PAHS

Dr. Christoph Nickolaus Kanzlei Traut

Laura Borgel Feigen Graf Max Nosthoff-Horstmann Gercke Wollschlager

Dr. Jens Bosbach Pfordte Bosbach Rechtsanwalte Anna Lena Nowicki DLA Piper

Dr. Ingo Bott Plan A - Kanzlei fiir Strafrecht Dr. Jo6rg Oesterle, LL.B. (London) Hamm Kempf & Partner

Dr. Simone Breit KNIERIM LORENZ BREIT Dr. Sabine Ottow Heuking Kiihn Lier Wojtek

Dr. Christina Brosthaus verte rechtsanwalte Eerke Pannenborg, LL.M. Pannenborg & Pesenacker

Dr. Alexander Cappel Norton Rose Fulbright Dr. David.PasewaIdt Clifford Chance

Dr. Matthias Peukert, LL.M. (Canterbury) NEUWERK

Dr. Johannes Corsten Reichling Corsten Dr. Michael P&sl Kreuzer Pfister Girshausen & Posl

Alexander Cronemeyer rixe.law Dr. Oliver Pragal, LL.M. (University of Cape Town) Pragal & Prinzenberg Rechtsanwiélte

Sven Diener, LL.M. VBB Rechtsanwailte Carolin Pischel, LL.B. PARK | Wirtschaftsrecht.

Dr. Alfred Dierlamm DIERLAMM Rechtsanwalte Gerson Raiser Clifford Chance

Dr. Markus Dinkelbach Gercke Wollschlager Prof. Dr. Tilman Reichling Reichling Corsten

Dr. Matthias Dominok, LL.M. Krug Froba Dominok Rathgeber FelixRettenmaier . Rettenmaier

» Ulf Reuker, LL.M. PARK Wirtschaftsstrafrecht.

Florian Domjan BEUKELMANN MULLER PARTNER Dr. Thomas Richter RICHTER

Larissa Eck Dr. Dorr & Kollegen Dr. David Rieks, LL.M. YPOG

Dr. Tobias Eggers PARK Wirtschaftsstrafrecht. Richard Rill von Mariassy Dr. von Stetten Degenhard Rill

Dr. Justus Fautz Rettenmaier Dr. Nikolaus Rixe rixe.law

Prof. Dr. Dr. Karsten Fehn FEHN Legal Dr. Christian Rosinus Rosinus Partner Rechtsanwalte

Dr. Katrin Frank Seningrie Dr. To.ny Rostalski Rechtsanwaltskanzlei ROSTALSKI

Dr. Oliver Sahan ROXIN

Prof. Dr. Christian Froba Krug Froba Dominok Rathgeber Dr. Peter Schéfer Krause & Kollegen

Edgar Gartner GARTNER// SLANIA Dr. Lukas Schefer REDEKER SELLNER DAHS

Dr. Nikolaos Gazeas, LL.M.(Auckland) GAZEAS NEPOMUCK Rechtsanwalte Dr. Ricarda Schelzke, LL.B. GvW Graf von Westphalen

Dr. Philipp Gehrmann Krause & Kollegen Rechtsanwilte Dr. Hellen Schilling schilling tute

Prof. Dr. Bjérn Gercke Gercke Wollschlager Jan Schltter Reichling Corsten

Tillmann Gessert Rettenmaier Dr. Fr"édéric Schneider, LL.B. SCHNEIDER Il MICK Rechtsanwaélte

Soren Schomburg Knauer&

Dr. Markus Gierok Tsambikakis & Partner Rechtsanwalte Stefanie Schott Kipper Durth Schott

Dr. AnnaLena Glander Heuking Kiihn Lier Wojtek Dr. Anika Schiirmann, LL.M. Baker McKenzie

Dr. Walther Graf Feigen Graf Dr. Matthias Schitrumpf DMS Rechtsanwaélte

Christian GraRie Dr. Dorr & Kollegen Dr. Max Schwerdtfeger EVEN Rechtsanwaélte

Bernd GroR Feigen Graf Dr. Karl Sidhu, LL.M. SvS Sidhu von Saucken Rechtsanwalte

Dr. Andreas Grozinger Gercke Wollschlager P.eter-Jan Solka EVEN Rechtsanwilte

Dr. Till Soyka, LL.M. (Harvard) Langrock Vol & Soyka

Dr. Mathias Alexander Grzesiek Rosinus Partner Rechtsanwalte Eleonora Stelle Wannemacher & Partner

Dr. Marius Haak PARK Wirtschaftsstrafrecht. Dr. Sabine Stetter Stetter Rechtsanwilte

Felix Haug Haug Wirtschaftsstrafrecht Dr. Kerstin Stirner Gercke Wollschlager

Dr. Maximilian Heim BEUKELMANN MULLER PARTNER Dr. Anja Sturzl, LL.M. STURZL Steuerstrafrecht

Chad Heimrich, LL.M. Knauer& Dr. André-M. Szesny, LL.M. Heuking Kiihn Lier Wojtek

Dr. Jasmin Hense A&O Shearman Ulrike Tho'I'e-GroII Pfordte Bosbach Rgchtsanwélte

Prof. Dr. Gerson Trlig TRUG HABETHA

Dr. Ramona Hoft ROXIN Christoph Tute schilling tute

Dr. Sarah Johnen, LL.M. Skadden Dr. Anouschka Velke, LL.M. Kanzlei Dr. Velke

Dr. Florian Junkers AGS Legal Ana-Christina Vizcaino Diaz, LL.M. YPOG

Dr. Lucas Jiirss tdwe Dr. Philip von der Meden EVEN Rechtsanwilte

Stephanie Kamp, LL.M. AGS Legal Lukas von Gierke Ramser & Partner

Dr. Pedram Karami KARAMI Legal Dr. Alexandervoh Saucken . SvS Sidhu von Saucken Recht.sanwélte

Marco Benedikt von Schirach schirach.law

Simon KeGler DANCKERT & PARTNER Dr. Marko Vo@, LL.B. Langrock VoR & Soyka

Dr. Arne Klaas WTK Dr. Udo Wackernagel tdwe

LudwigKlose Reichling Corsten Dr. Sebastian Wagner PARK Wirtschaftsstrafrecht.

Dr. Sascha Knaupe ROXIN Dr. Maximilian Warntjen Lubitz Warntjen Rechtsanwaélte

Georg Képferl, LL.M. Univ. California Wittig Kopferl Maurice Weidhaas Weidhaas Rechtsanwalte

Justus Kraft, LL.M. VBB Rechtsanwilte Dr. Andreas Weitzell Ufer Scharf Rechtsanwaélte

Dr. Lenard Wengenroth Krause & Kollegen

Dr. Mika Kremer ROXIN Lea Wimmer STURZL Steuerstrafrecht

Bjorn Krug Krug Fréba Dominok Rathgeber Prof. Dr. Petra Wittig Wittig Képferl Rechtsanwiélte

Dr. Bjérn Kruse, LL.M. ARKTIK Rdsch Kruse Tsolakidis Dr. Martin Wiirfel LEITNER & PARTNER
Leon Kruse Schwenn Kruse Georg Rechtsanwalte

Dr. MoritzLange Feigen Graf Dr. Dr. Mathias Priewer Hengeler Mueller
Jakob Lehners Kipper Durth Schott
Christoph Lepper, LL.M. tdwe

Dr. Francesco Liguori KFL Kanzlei Francesco Liguori RAlienEOraEiie] CliileielRiilne Ci i
Dr. Hjalmar Mahn VBB Rechtsanwalte

Dr. Alexander Johann Mayr Wannemacher & Partner Gregor Lentze, LL.M. Lentze Stopper

Dr. Sigrid Mehring-Zier, LL.M. schilling tute Dr. Martin Stopper Lentze Stopper
Markus Meikner DMS Rechtsanwalte

Dr. Marcus Mosiek tdwe Dr. Henning Schaloske Clyde & Co. Europe
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