
Anzeigensonderveröffentlichung � Mittwoch, 16. September 2026

TOP Anwalt 2027 (Wirtschaftsanwälte)Seite 1

Wenn Regulierungen komplexer werden und sich schneller verändern, sind Wirtschaftskanzleien zunehmend als strategische Begleiter gefragt. Die TOP Anwälte 2027 stehen für interdisziplinäre 
Expertise, kontinuierliche Beratung und Lösungen an der Schnittstelle von Recht, Technologie und Geschäftsmodell.

Vom Ratgeber zum Begleiter 
Von CSRD bis EU AI Act: Regulierungen nehmen zu, werden komplexer und ändern sich schneller. Entsprechend wer-
den Rechtsabteilungen früher eingebunden. Wie stellen sich Wirtschaftskanzleien auf neue Mandantenprozesse ein?

Am 5. Januar 2023 trat die von der EU verabschiedete Corporate Sustainability Re-
porting Directive (CSRD) offiziell in Kraft. Im Februar 2025 legte die EU-Kommission 
mit dem Omnibus-I-Paket Vorschläge zur Vereinfachung unter anderem der CSRD 
vor. Doch auch diese Deregulierung schafft Aufwand. 74 Prozent der befragten Unter-
nehmen im Rechtsabteilungsreport „Recht auf Fortschritt“ (2024) von KPMG nannten 
die steigende Regulierungsdichte als eine ihrer größten Herausforderungen. Neben 
den geopolitischen Entwicklungen und KI ist sie damit ein zentraler Transformationst-
reiber. Dabei zeichnet sich klar ein Trend ab.

Rechtsabteilungen sind immer früher gefragt

Früher wurden Rechtsabteilungen häufig erst spät in Wertschöpfungsketten oder 
Produktionszyklen eingebunden – etwa als letzte Instanz oder „Feuerlöscher“, 
wenn akute Probleme auftraten. Mit der wachsenden Regulierung müssen Legal-
Teams ihren Beratungsauftrag häufig früher wahrnehmen. Das spüren auch Kanzlei-
en. „Vor einigen Jahren waren die Leiter der Rechts- oder Steuerabteilung die pri-
mären Ansprechpartner der Wirtschaftskanzleien. Häufig ging es darum, punktuell 
juristische Expertise in Form von Rechtsgutachten einzukaufen und das Thema an-
schließend mit den unternehmenseigenen Fachabteilungen weiterzubearbeiten“, 
erklärt Maren Weber, Rechtsanwältin, Steuerberaterin und Head of Public Mobility 
bei EY. „Heute wenden sich häufig CEOs direkt an uns und erwarten, dass wir ein 
Projekt oder eine komplexe Fragestellung interdisziplinär bewerten und klären.“ 
Kanzleien müssen ihr Geschäft damit stärker an den veränderten Anforderungen 
ihrer Mandanten ausrichten.

Laufende Begleitung statt singulärer Beratung

Die Regulierungsdynamik treibt laut Weber eine weitere Entwicklung an: „Die Anfor-
derungen der Mandanten an Wirtschaftskanzleien werden weiter steigen: Sie erwar-
ten, dass wir ihr Unternehmen wie auch ihre Branche wirklich verstehen und ihre His-
torie wie auch Anforderungen der jeweiligen Geschäftsmodelle kennen. Und auf 
dieser Basis die erwartbaren Effekte und Notwendigkeiten frühzeitig erkennen, antizi-
pieren und mitdenken.“ KPMG hebt hervor, dass „meist strategisch komplexe Themen 
wie Transaktionen oder Streitfälle, insbesondere wenn ein spezielles Know-how er-
forderlich ist“, an externe Kanzleien vergeben werden. Damit verschieben sich die 
Geschäftsfelder entlang der steigenden Regulatorik: Neben singulären Rechtsfragen 
geht es zunehmend um kontinuierliche Begleitung, Gap-Analysen, Risikobewertun-
gen und das Aufsetzen von Geschäftsmodellen. KI dürfte diese Entwicklung verstär-
ken. „Repetitive Aufgaben werden künftig noch stärker von KI übernommen“, ist Ma-
ren Weber überzeugt. „Gleichzeitig wird das High-End-Beratungsgeschäft an 
Bedeutung gewinnen, in dem kreative Lösungen im Sinne des einzelnen Mandanten 
gefragt sind, zu denen es keine Rechtsliteratur oder gerichtlichen Entscheidungen 
gibt und die KI – zumindest bislang – nicht liefern kann. Diese Form der Gestaltungs-
beratung beginnt dort, wo der Rechtskommentar endet.“

Interdisziplinarität als Lösung

Um diese Beratung leisten zu können, setzen immer mehr Wirtschaftskanzleien auf inter-
disziplinäre Teams. „Wir beobachten auch bei uns spannende Veränderungen“, bestätigt 
Weber. „So werden größere bzw. komplexere Projekte regelmäßig durch verschiedene 
Teams unterschiedlicher Fachdisziplinen gemeinsam begleitet.“ Neben Juristen ergänzen 
Ingenieure, Betriebs- und Volkswirte, Prozessexperten und IT-Experten vielfach die 
Teams in den Wirtschaftskanzleien. Aus genau dieser Personalpolitik entsteht laut Maren 
Weber eine ganz neue Kreativität bei der Betreuung der Mandate: wenn das Expertenwis-
sen aus den unterschiedlichen Fachabteilungen gebündelt zusammenlaufen kann und 
eine „gemeinsame Sprache“ gesprochen wird. Eine ähnliche Entwicklung zeichnet der 
KPMG-Rechtsabteilungsreport auch in Unternehmen nach: In Teams entstehen neue Rol-
len, die früher meist aus Volljuristen bestanden.

Wirtschaftskanzlei im Wandel?

Die aus der steigenden Regulatorik entstehende Interdisziplinarität, KI und veränderte 
Mandantenanforderungen beeinflussen auch das Geschäftsmodell der Kanzleien. KPMG 
zufolge verliert das Stundenhonorar an Bedeutung, während ergebnisorientierte Vergü-
tungsmodelle wichtiger werden. Die Studie „Legal Market Economics“ kommt zu dem 
Schluss, dass sich auch die Organisationsstruktur verändert: „Die ursprünglich pyrami-
denartige Organisationsstruktur auf dem Rechtsmarkt hat sich zu einer – nunmehr KI-
modifizierten – Rechtsmarkt-Rakete entwickelt.“ Im Ergebnis dürften die Wirtschaftskanz-
leien dynamischer und leaner werden. Weber ergänzt: „Wirtschaftskanzleien denken 
heute noch immer stark in einzelnen Rechtsgebieten. Ich glaube, dass sich das künftig 
verändern wird: Nicht mehr allein die juristische Spezialisierung, sondern vor allem Bran-
chenexpertise und die konkreten Fragestellungen sowie spezifischen Anforderungen 
unserer Mandanten werden unsere Teams prägen.“

An der Seite von Rechtsabteilungen

Der aktuelle Wandel betrifft Rechtsabteilungen und Wirtschaftskanzleien gleichermaßen. 
Neben KI und Fachkräftemangel treiben Regulierungsdynamik und steigende Anforde-
rungen die Veränderung voran. Law Firm Change prognostiziert einen radikalen Mark-
tumbruch. Bei standardisierbaren Sachverhalten können Rechtsmonitoring und automati-
sierte Prozesse künftig einen großen Teil der Leistung abdecken. Bei komplexen 
Mandaten entsteht der Mehrwert dagegen durch Einordnung, Bewertung, konkrete 
Handlungsempfehlungen und die Begleitung entlang einer Produkt- oder Wertschöp-
fungskette. „Mandanten werden meines Erachtens auch in Zukunft für zwei Dinge bezah-
len: für das Massengeschäft, das mithilfe unserer gut funktionierenden KI effizient und 
datenbasiert abgewickelt werden kann“, betont Maren Weber. „Und für High-End-Bera-
tung, wenn es um neue Geschäftsmodelle, innovative Lösungen oder bislang ungeklärte 
Rechtsfragen geht. Gerade diese Verbindung aus rechtlicher Expertise und Erfahrung 
sowie der Fähigkeit, neue Lösungen zu entwickeln, wird für gute Wirtschaftskanzleien 
künftig ein wichtiger Wachstumsmarkt sein.“
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Herausragende juristische Kompetenz: 
So wurden die TOP Anwälte 2027 ermittelt
Auf Basis von Kollegenempfehlungen und Mandantenurteilen ermitteln das F.A.Z. 
Institut und QuantiQuest Deutschlands TOP Anwälte. 
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Datenbasis und KI-Analyse

Die Basis der Studie bildet eine umfangreiche Umfrage unter 
Anwälten, die Fachkollegen in ihren Fachgebieten empfehlen 
konnten. Bei Wirtschaftsanwälten wurden zusätzlich rund 
15.500 Unternehmensjuristen zu ihren Erfahrungen und Emp-
fehlungen von Anwälten aus Wirtschaftskanzleien befragt. Ins-
gesamt kamen etwa 36.000 Fachempfehlungen zusammen. 

Bei Anwälten mit überwiegend privaten Mandanten wurde 
hingegen ein trainiertes Sprachmodell eingesetzt, um rund 1,3 
Millionen Mandantenurteile mit rund neun Millionen Textfrag-
menten aus ausgewählten, relevanten Onlineportalen zu analy-
sieren. Die Analyse erfolgte anhand von sieben Kategorien und 
konzentrierte sich insbesondere auf die Tonalität der Bewertun-
gen auf einer Skala von eins („schlecht“) bis fünf („sehr gut“).

Bewertung und Qualitätssicherung

Bei Wirtschaftsanwälten standen die Bewertungen von Un-
ternehmensjuristen im Mittelpunkt, da sie die wesentliche 
Mandantengruppe dieser Kanzleien bilden. Eine KI-gestützte 

Analyse öffentlich zugänglicher Mandantenbewertungen 
wurde in diesem Bereich nicht durchgeführt.

Ermittlung der TOP Anwälte

Auf dieser Grundlage ergibt sich die finale Rangliste der Anwäl-
tinnen und Anwälte für die Auszeichnung „TOP Anwalt 2027“. 
Die ausgezeichneten Wirtschaftsanwälte werden in dieser Prin-

tausgabe der F.A.Z. sowie online unter topanwalt.faz.net veröf-
fentlicht. Am 9. September erschien die Ausgabe zu den Privat-
anwälten.  

Auswahl und Befragung

Die Gesamtliste der Anwälte wurde umfassend über Verzeich-
nisse wie das Bundesweite Amtliche Anwaltsverzeichnis re-
cherchiert. Grundsätzlich konnte sich jede Anwältin und jeder 

Anwalt für eine Auszeichnung qualifizieren, sofern die Kriterien 
der Studie erfüllt wurden. Die Befragung fand von April bis Juni 
2026 statt. 

Das F.A.Z. Institut und QuantiQuest recherchieren das zweite Jahr in Folge herausragende juristische 
Kompetenz und zeichnen die besten Anwältinnen und Anwälte aus. Die Studie „TOP Anwalt 2027“ 
macht juristische Exzellenz sichtbar und dient als wichtige Orientierungshilfe für Leserinnen und Leser 
bei der Wahl des passenden Anwalts. Grundlage der Auszeichnung von Anwälten in Wirtschaftskanz-
leien sind die Empfehlungen von Fachkollegen und die Einschätzungen von Unternehmensjuristen. 
Bei Privatanwälten fließt zusätzlich eine KI-gestützte Analyse von Mandantenurteilen ein. 
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Jan Friedrich Beckmann
Anne-Kathrin Bertke
Karina Bischoff
Colin Blumauer
Hendrik Bourguignon
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Kathrin Bürger, LL.M.
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Nils Schramm
Andreas Schubert
Sabine Schwarz
Rolf Selb
Ulrich Sittard
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Josef Tahmaz
Thomas Ubber
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Thomas Wahlig
Michael Weber
Patrick Wendler
Michael Werner
Wolfgang Wittek, LL.B.
Andreas Wolff
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Ricarda Zeh, LL.M.
Oliver Zöll
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Christopher Riedel, LL.M.
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Berlin  |  Düsseldorf  |  Frankfurt  |  Hamburg  |  München fps-law.de  

Wirtschaftskanzlei mit Full-Service und Cross-Border-
Kompetenz  |  180 Jahre Erfahrung  |  Über 140 Expertin-
nen und Experten  |  15 Rechtsgebiete  |  Mehrsprachiges 
Team mit über 16 Sprachen  |  Vielfach ausgezeichnet
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Oppenhoff
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Göring, Schmiegelt & Fischer
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Noerr
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Raspe & Partner Rechtsanwälte
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Kanzlei Hörber
Taylor Wessing
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Sullivan & Cromwell
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Arno Riethmüller
Rupprecht Rodenstock
Moritz Rudzio
Christoph Schlenger
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Jonas Volk, LL.M.
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Oppenhoff
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Norton Rose Fulbright

COMMEO Rechtsanwälte
Clifford Chance

PARK Wirtschaftsstrafrecht.
ERIS LEGAL

CO.LEGUM Rechtsanwälte
PPR & PARTNER
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Bronhofer & Partner

Weissenberg Rechtsanwälte
SCHINDLER Rechtsanwälte
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McDermott Will & Schulte
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Christian Bochmann, LL.M.
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Daniel C. Gubitz, LL.M.
Alexander Hoppe, LL.M.
Carlota Huth
Julian von Ilsemann
Christian Johnen
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Benjamin Leyendecker, LL.M.
Robert Manger
Andrea Metz
Daniel Meyer, LL.M., EMBA
Daniel Möritz, LL.M.
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Robert Orth
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Susanne Rummel
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Noerr
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Taylor Wessing
Vesthaus Rechtsanwälte

LARK Rechtsanwälte
McDermott Will & Schulte
McDermott Will & Schulte

von Ilsemann Helms
Herbert Smith Freehills Kramer

Freshfields
Kirkland & Ellis International

ORTHPARTNERS
Barckhaus

LMPS Rechtsanwälte
Hengeler Mueller
Gütt Olk Feldhaus
ORTHPARTNERS

valbeek
valbeek

Noerr
Clifford Chance

Gütt Olk Feldhaus
LMPS Rechtsanwälte

Die ausgezeichneten Anwälte im Überblick

Anwalt KanzleiAnwalt Kanzlei

Gewerblicher Rechtsschutz

Handels- und Gesellschaftsrecht

Handels- und Gesellschaftsrecht

Handels- und Gesellschaftsrecht: Gesellschaftsrecht und M&A



Anzeigensonderveröffentlichung � Mittwoch, 16. September 2026

TOP Anwalt 2027 (Wirtschaftsanwälte)Seite 5

„Wir müssen Innovationen mit Regulatorik verbinden“ 

Dr. Andreas Christian Hoffmann, General Counsel und Head of Legal, Compliance and IP bei der Siemens AG, 
über die wachsende Bedeutung der Regulierungsdichte auf Recht, Compliance und Intellectual Property, den 
gezielten Einsatz von Wirtschaftskanzleien und die Rolle von KI in den Rechtsabteilungen.

Herr Dr. Hoffmann, Sie müssen sich laufend auf neue regulatorische Anfor-
derungen einstellen. Welche Auswirkungen hat die zunehmende Regulie-
rungsdichte auf Siemens und Ihre Rechtsabteilung?

Dr. Andreas Christian Hoffmann: Unternehmen müssen sich heute kontinuier-
lich auf neue Regulierungen einstellen. Besonders spürbar sind für uns Sanktio-
nen, Exportkontrollen sowie EU- und neue Technologieregulierungen. Für uns 
als Rechtsabteilung bedeutet das zusätzliche Verantwortung und einen erhöh-
ten Ressourcenbedarf. Dabei sehe ich unsere Aufgabe als Rechtsabteilung dar-
in, unsere Geschäftszweige frühzeitig auf anstehende Veränderungen hinzuwei-
sen, damit sie diese bei der Erschließung neuer Märkte, Produktentwicklungen 
oder neuen Geschäftsmodellen berücksichtigen können. Früher wurden Rechts-
abteilungen oft erst spät eingebunden. Heute sitzen wir deutlich früher mit am 
Tisch. Das ist bei Siemens allerdings nicht allein eine Folge neuer Regulierun-
gen. Insbesondere durch die Compliance-Krise Ende der 2000er-Jahre hat das 
Unternehmen gelernt, wie wichtig die frühzeitige Einbindung von Rechts- und 
Compliance-Funktionen ist. Diese Erkenntnis prägt unsere interne Zusammenar-
beit bis heute. 

Welche Bereiche haben durch die zunehmende Regulierung besonders an 
Bedeutung gewonnen?

Dr. Andreas Christian Hoffmann: Ein gutes Beispiel ist die Exportkontrolle. 
Dieser Bereich hat in den vergangenen Jahren massiv an Bedeutung gewon-
nen. Diese Entwicklung war für uns in diesem Ausmaß nicht abzusehen. Pro-
dukte bestehen heute häufig aus zahlreichen Komponenten, die jeweils un-
terschiedlichen regulatorischen Anforderungen unterliegen können. Das 
erhöht die Komplexität enorm.

Immer häufiger betreffen Regularien nicht mehr nur ein, sondern mehrere 
Rechtsgebiete gleichzeitig. Deshalb setzen viele Kanzleien zunehmend auf 
interdisziplinäre Teams. Wie ist Ihre Abteilung aufgestellt?

Dr. Andreas Christian Hoffmann: Unsere Rechtsabteilung besteht zwar im 
Kern aus Volljuristen, aber in den Bereichen Compliance, Intellectual Proper-
ty oder Contract und Claim Management arbeiten seit Jahren Juristen, Inge-
nieure, Kaufleute und Projektmanager eng zusammen. Das ist bei Siemens 
allerdings keine neue Entwicklung, sondern ergibt sich aus den vielfältigen 
Schnittstellen innerhalb des Unternehmens. Aktuell diskutieren wir aber bei-
spielsweise, ob wir künftig gezielt IT-Experten in unsere Teams integrieren 
sollten, um insbesondere KI-Themen noch stärker aus einer juristischen Per-
spektive begleiten zu können.

Mehr Regulatorik bedeutet häufig auch mehr Komplexität, die Rechtsabtei-
lungen zusätzlich bewältigen müssen. Welche Bedeutung hat vor diesem 
Hintergrund die Zusammenarbeit mit Wirtschaftskanzleien für Sie?

Dr. Andreas Christian Hoffmann: Unsere Rechtsabteilung verfügt über sehr 
viel internes Know-how. Deshalb betreuen wir den Großteil des operativen 
Geschäfts selbst. Externe Kanzleien setzen wir gezielt dort ein, wo zusätzli-
che Ressourcen oder hoch spezialisierte Expertise erforderlich sind – etwa 
bei großen M&A-Transaktionen, komplexen Due-Diligence-Projekten, Spezi-
alfragen oder Rechtsstreitigkeiten. Langfristige Partnerschaften sind uns da-
bei besonders wichtig. Wir arbeiten bevorzugt mit Kanzleien zusammen, die 
unsere Branche, unsere Märkte und unsere Anforderungen genau kennen.

Ob in Rechtsabteilungen oder Wirtschaftskanzleien, neue Technologien sind 
Transformationstreiber und verändern den Arbeitsalltag nachhaltig. Sie helfen 
auch bei der Bewältigung der zunehmenden Regulierungsmenge. Welche Rolle 
spielt Künstliche Intelligenz heute in Ihrer Rechtsabteilung?

Dr. Andreas Christian Hoffmann: KI ist längst Teil unseres Arbeitsalltags. Wir 
haben derzeit rund 20 Pilotprojekte in den Bereichen Recht, Compliance und 
Intellectual Property laufen. Zuverlässige Ergebnisse liefern KI-Lösungen be-
reits bei standardisierten Aufgaben wie Vertragsprüfungen, Dokumenten-
analysen oder Patentanmeldungen. Ein besonders erfolgreiches Beispiel 
stammt aus dem Compliance-Bereich: Die Business Partner Due Diligence 
war früher ein händischer Prozess, der oftmals rund eine Woche dauerte. Mit 
einer KI-gestützten Lösung erfolgt die Analyse heute innerhalb weniger 
Stunden. Bei komplexeren rechtlichen Bewertungen stoßen die Systeme al-
lerdings noch an Grenzen. Für uns zählt nicht irgendein Ergebnis, sondern 
ein verlässliches Ergebnis. Halluzinationen können wir uns nicht leisten. Des-
halb investieren wir derzeit stark in Tests und Pilotprojekte. 

Welche Erwartungen haben Sie an Kanzleien beim Einsatz von KI?

Dr. Andreas Christian Hoffmann: Wir haben dieselben Erwartungen, die wir auch an 
uns selbst stellen. Wenn standardisierte Tätigkeiten durch KI effizienter erledigt wer-
den können, erwarten wir, dass Kanzleien diese Möglichkeiten nutzen. Und natürlich 
erwarten wir, dass die dadurch entstehenden Effizienzgewinne sich auch in den Kos-
ten widerspiegeln. 

Wenn die KI in Zukunft immer mehr repetitive Standardaufgaben übernimmt, wie 
wird KI den Personalbedarf in Rechtsabteilungen und Kanzleien verändern?

Dr. Andreas Christian Hoffmann: Aktuell befinden wir uns noch in einer Investitions-
phase. Meiner Meinung nach wird KI mittelfristig einzelne Aufgaben übernehmen 
und dadurch den Personalbedarf perspektivisch reduzieren. Derzeit hilft sie uns 
aber vor allem dabei, den zusätzlichen Arbeitsaufwand durch die zunehmende Re-
gulierung auszugleichen. Vor dem Hintergrund dieser Entwicklungen prüfen wir 
sehr genau, wo Nachbesetzungen erforderlich sind. Gleichzeitig bin ich davon über-
zeugt, dass wir im Rechtsbereich weiterhin überwiegend mit Menschen arbeiten und 
nicht mit Maschinen. 

Wo sehen Sie vor diesem Hintergrund die strategische Rolle der Rechtsabteilung?

Dr. Andreas Christian Hoffmann: Unser Anspruch ist es, strategische Entwicklun-
gen im Unternehmen frühzeitig zu begleiten. Dafür müssen unsere Juristen die 
Technologien verstehen, die Siemens voranbringen – von KI über Automatisierung 
bis hin zu datengetriebenen Geschäftsmodellen. Nur so können sie die geschäfts-
verantwortlichen Kollegen auf Augenhöhe beraten. Hinzu kommt ein weiterer zent-
raler Faktor: unsere Effizienz. Der Einsatz von KI wird hier eine Schlüsselrolle spie-
len. Unverhandelbar bleibt dabei die Compliance. Unser Ziel ist es, Innovation und 
regulatorische Sicherheit miteinander zu verbinden. 

Dr. Andreas Christian Hoffmann ist ein erfahrener Wirt-
schaftsjurist und seit 2008 bei der Siemens AG tätig. 
Nach Stationen bei Baker McKenzie, BMW, MG Technolo-
gies und General Electric wechselte er zu Siemens. Dort 
übernahm er verschiedene leitende Rechtsfunktionen 
und wurde 2014 zum General Counsel und Head of Legal 
und Compliance berufen. Seit Januar 2026 gehört auch 
die Abteilung Intellectual Property zu seinem Verantwor-
tungsbereich.

Copyright: Siemens AG
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